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Preambule

Les industries de santé constituent un secteur stratégique
pour |'économie francaise. Forts de plus de
200 000 emplois directs et d'un chiffre d'affaires annuel
de 90 milliards d’euros’, les fabricants francais de
médicaments, de dispositifs médicaux ef de solutions de
diagnostic soutiennent un effet d’entrainement
économique majeur pour les autres secteurs d’activité.
les industries de la chimie, la recherche et développement,
ainsi que les activités juridiques et comptables en sont les
premiéres bénéficiaires. Par extension, via les salaires
versés et les consommations induites, c'est bien toute
'économie francaise qui en fire parti.

Guerbet est une parfaite illustration de la réussite
industrielle francaise dans le domaine de la santé.
S'appuyant sur sa découverte d'une huile iodée en 1901,
Marcel Guerbet fonde son laboratoire en 1926. Sa
fonction premiére est de concevoir des produits de
confraste pour I'imagerie médicale. Au fil des ans ef des
décennies, Guerbet se développe et prend les traits d'un
groupe pharmaceutique infernational dont ses produits
sontreconnus par les communautés scientifiques mondiales.

REDACTION :
Pierre Bentata
Christophe Marques

Guerbet offre aussi aujourd’hui une gamme de dispositif
médicaux et se positionne sur le segment du digital. Son
chiffre d'affaires mondial s'est élevé en 2017 & plus de
800 millions d"euros. Guerbet compte aujourd'hui plus de
2 700 collaborateurs & travers le monde.

Tout en s’internationalisant, la France demeure le
premier ancrage géographique du groupe. Guerbet
compte dans le pays frois sites industriels et de recherche
— Aulnay-sousBois, Lanester ef Marans — son siége social
(Villepinte), un centre de R&D et d'assemblage de dispositifs
médicaux & Lyon ef une société commerciale (Guerbet
France). Ensemble, ces entités totalisent plus de
1 200 salariés et un chiffre d'affaires consolidé de
586 millions d'euros. De par leurs achats, leurs
investissements ef les salaires versés, elles générent un effet
d’entrainement sur le reste de I'économie francaise.

Guerbet a souhaité mesurer ses impacts directs, indirects
etinduits sur I'économie francaise. | o pour cela sollicité
I'expertise du cabinet d'analyses économiques Asterés.
le présent rapport présente les résuliats.

SOUS LA DIRECTION DE :
Nicolas Bouzou

" Données pour 'année 2017, fournies par la fédération frangaise des indusiries de santé (FEFIS).
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3 Synthese

— ['activité francaise de Guerbet repose sur son siége social
et ses sifes industriels et de recherche

W 45% des effectifs totaux de Guerbet sont en France.
Uactivité frangaise du groupe est répartie en 4 entités
juridiques, regroupant siége social, sites de production,
de recherche et de logistique.

W Guerbet SA, principale entité du groupe, est présent sur
deux régions. En lledefrance, les sites de Gonesse,
Villepinte et le site historique d'Aulnay-sousBois emploient
778 personnes. En Bretagne, 208 personnes fravaillent
sur le site de production de Lanester. Au total, Guerbet
SA a réalisé un chiffre d'affaires de 338,5 millions
d'euros en 2017, en progression de 67% sur 10 ans,
surperformant ainsi le secteur des industries de santés
(+38% en 10 ans) et celui des laboratoires
pharmaceutiques (+28% en 10 ans).

m Guerbet France, structure commerciale située & Villepinte
(Seine-SaintDenis|, emploie 76 personnes et a réalisé un

chiffre d'affaires de 153 millions d'euros en 2017.

m Simafex, situé & Marans en NouvelleAquitaine, emploie
106 personnes. Elle a réalisé un chiffre d'affaires de
25,6 millions d'euros en 2017, progressant de 46% sur
10 ans.

B Medex, situé & SaintPriest, prés de Lyon, dans la région
AuvergneRhéne-Alpes, emploie 42 personnes. Elle a
réalisé un chiffre d'affaires de 19 millions d'euros en
2017, connaissant une progression exceptionnelle de

plus de 700% en 10 ans.
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— Un fort développement
en France

W Pour 'ensemble des activités francaises, les ventes de
Guerbet ont été multipliées par deux en dix ans. La
valeur ajoutée générée par les 4 entités frangaises
s’est élevée a 183 millions d’euros en 2017, soif une
hausse de 85% en 10 ans. A fitre de comparaison, le
PIB en valeur de I'économie francaise a augmenté de
18% sur la méme période.

m Ce fort développement s'est raduit par une augmentation
de 37% des emploisen 10 ans, atteignant 1210 salariés
en 2017. Plus de Q0% des emplois sur les sites francais
sonten CD, ce qui situe Guerbet largement audeld de lo
moyenne francaise (85%). Par ailleurs, les revenus
individuels des employés de Guerbet ont progressé de
24% en 10 ans. Pour I'année 2017, les salaires ef
cofisations sociales ont représenté une contribution de
100 millions d'euros & |'économie francaise.

m Celte progression de |'emploi est partficuliérement
notable dans un contexte national de stagnation de
'emploi national et de repli de I'emploi industriel.

1 Ce solide ancrage francais permet & Guerbet d'éfre
conquérant & l'infernational : le groupe réalise plus de
807% de ses ventes & I'infernational.

— Guerbet génére en France
d'importantes recettes fiscales
de maniére directe

M En 2017, la contribution fiscale consolidée des
4 entités s’est élevée a 15 millions d’euros.

B En 2017, Guerbet France a versé un impdt sur les
bénéfices de 6,9 millions d'euros (4,5% de son chiffre
d'affaires). Pour comparaison, son secteur de référence
supporte un impét sur les bénéfices équivalant & 1,1%

du chiffre d'affaires.

— Au-deld de sa propre

roduction, Guerbet soutient
’[')ocﬂvifé economique
nationale & travers ses
ochofs, ses investissements
et les salaires versés

m Compte tenu de la demande indirecte et induite portée
par ses achats, ses investissements et les salaires versés,
nous estimons que Guerbet a contribué au PIB francais
& hauteur de 400 millions d’euros en 2017. Lo valeur
ajoutée produite directement par Guerbet étant de
182 millions d'euros, le mulfiplicateur s'éléve & 2,2.

W Les achats courants de Guerbet, hors importations, ont
afteint 170 millions d'euros en 2017 et les salaires et
fraitements ont généré une demande estimée &
37 millions d'euros. En comptabilisant leurs effets
d'entrainement mocroéconomique, indirects et induits,
lo valeur ajoutée pour 'économie frangaise s'éleve a
387 millions d'euros. En ajoutant I'impact des
investissements de Guerbet, nous esfimons que Guerbet
induit, de maniére directe, indirecte et induite, une valeur
ajoutée annuelle de 400 millions d’euros pour I'économie
francaise.

m Guerbet emploie en France 1 210 salariés. En ajoutant
& ces effectifs les emplois indirects ef induits chez les
fournisseurs, prestataires et dans le resfe de I'économie,
nous avons estimé 'emploi total généré par Guerbet a
environ 3 640 personnes sur I'ensemble du ferritoire
francais.

— les impacts économiques
de Guerbet sont avant fout
locaux

® 41% de la valeur ajoutée induite par Guerbet dans le
reste de I'économie francaise (hors valeur ajoutée
directe) bénéficie a des entreprises locales (160 millions
d'euros en 2017). Sans compter sa filiale commerciale
(Guerbet France) qui a un impact national, la part de
la valeur ajoutée induite par fous les sites de Guerbet

(Guerbet SA, Medex et Simafex) dans |'économie locale
s'éleve & 66%.

m Autotal, 64% des 3 640 emplois soutenus par Guerbet
sont des emplois locaux, bénéficiant directement aux
départements de Seine-SaintDenis, du Morbihan, de
CharenteMariime, du Rhéne, et du Vald'Oiise, soit plus
de 2 300 emplois.

m Enfle-de-France, Guerbet a généré 110 millions d'euros
de valeur ajoutée localement et soutient indirectement
860 emplois. Au fotal, Guerbet supporte localement
1714 emplois.

m EnBretagne, sur le site de Lanester, Guerbef génére une
valeur ajoutée de 16,4 millions d'euros et soutient
indirectement 129 emplois locaux en plus des 208
emplois directs. Ces demiers représentent 16% de
I'emploi industriel de la commune de Lanester et 2,5%
de I'emploi tofal.

m En Nouvelle Aquitaine, Guerbet génere 20,9 millions
d'euros de valeur ajoutée pour la région. Son activité
soufient indirectement 87 emplois locaux qui s'ajoutent
aux 106 emplois du site. Ces derniers représentent

26% de I'emploi industriel de la commune de Marans
et 6% de I'emploi fotal.

1 En Auvergne-Rhéne-Alpes, Guerbet génére une valeur
ajoutée de 13,4 millions d'euros pour la région. Elle
emploie directement 42 personnes et soutient
48 emplois locaux supplémentaires.
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>, 1. Guerbet : un groupe mondidlise,

solldement ancré en France

Fondé en 1926, le groupe Guerbet, pionnier dans le secteur des produits de contraste est aujourd’hui
un groupe mondialisé, présent dans plus de 80 pays et compte parmi les leaders mondiaux de
I'imagerie médicale. Il offre une large gamme de produits pharmaceutiques (produits de contraste)
et de dispositifs médicaux, ainsi que des solutions digitales. Pourtant, le groupe reste fortement ancré
dans son berceau historique, la France, qui regroupe 45% de ses effectifs, son siége social, des sites

industriels et son principal centre de recherche.

— lel Oirigine et
déploiement infernational

Cuerbet est spécialisé dans la conception, la production
et la commercialisation de produits de contraste pour
I'imagerie médicale.

Fondé en France en 1926, le laboratoire Guerbet comptait
150 employés en 1965. Jusqu'a la fin des années 1960,
le laboratoire est principalement fourné vers le marché
francais. Dés le début des années 1970, ofin de soutenir
son développement, le groupe va s'internationaliser et
entrer en bourse en 1986.

Depuis sa création, Guerbet connait un développement
confinu, comme en témoigne la hausse des effectifs,
passant de 150 employés en 1965 & 1000 en 1990
puis 1500 en 2015 avant d'atteindre 2 700 personnes
en 2017

Cefte siratégie de développement a aussi permis au groupe
Guerbet d'éfendre son activité dans plus de 80 pays, sur
les 5 continents et de devenir un acteur de premier plan
en imagerie médicale, avec des produits devenus des
références mondiales sur le plan scientifique. Guerbet est
sfructuré autour de deux activités : 'imagerie diagnostique
et limagerie inferventionnelle. Grace & |'acquisition fin
2015 de l'activité d'imagerie médicale (CMDS) de
I'entreprise américaine Mallinckrodt, Guerbet a consolidé
sa position en imagerie diagnostique et est un acteur
majeur au niveau mondial sur ce segment. Aujourd'hui,
chaque seconde, un patient recoit une injection d'un
produit de confraste Guerbet [environ 36 millions de doses
de produit de contraste sont vendues par an). En imagerie
interventionnelle, Guerbet a récemment lancé son activité,

gagnant en crédibilité gréee & son produit phare, Lipiodol®
et enregistre une solide croissance & deux chiffres. Le
groupe renforce son expertise, ayant fait I'acquisition début
2018 d'une sfart up israélienne, spécialisée dans les micro-
cathéters. e portefeuille de R&D du groupe est équilibré
enfre ces deux acfivités.

Aujourd’hui, le groupe est résolument un acteur
infernational : ses ventes hors de France représentent plus
de 80% de son acfivité fotale.

Actuellement, le groupe maitrise I'ensemble de la chaine
de production et de fabrication de ses produits grace &
@ sites de production, dont 4 en France : & Marans,
Lanester, Aulnay-sous-Bois et SaintPriest. Par ailleurs,
Guerbet assure la distribution gréice & des plateformes
régionales en Europe, Asie, Amérique du Nord ef Amérique

du Sud.

12 Un ancrage francais

Bien qu'il soit aujourd'hui un groupe mondialisé, Guerbet
demeure fortement ancré sur le territoire francais. Son
siége, situé a Villepinte, regroupe la majeure partie des
services supports : responsabilité pharmaceutique,
ressources humaines, systémes d'information, achats,
communication, finances, direction juridique, affaires
médicales et réglementaires. .. Par ailleurs, son centre de
recherche mondial est basé & Aulnay-sousBois.

Comme en #émoigne la progression des effectifs en France,
Guerbet reste attaché ¢ la valorisation de ses sites francais.
En effet, au cours des dix demiéres années, ses effectifs
ont progressé de 37%, passantde 884 & 1 210 employés.
Actuellement, les effectifs en France représentent 45% des

effectifs mondiaux. Autre signe de I'ancrage frangais de
Cuerbet, en mars 2018, Guerbet proposait 7 nouveaux
postes dont 45 pour le ferritoire frangais. Enfin, depuis plus
de dix ans, Guerbet méne un ambitieux programme de
modernisation de ses sites industriels frangais, avec plus
de 190 millions d'euros investis.

Aujourd'hui Guerbet en France est constitué de 4 entités
juridiques :

® Guerbet SA, regroupe 4 sites et emploie au tofal
@806 personnes.
- le sigge socidl, situé & Villepinte, compte 332 personnes.
- Le site historique d'Aulnay-sousBois regroupe un centre
de recherche ainsi que des activités de production
(mise en solution de produits de contraste). Il emploie
416 personnes.
-Un centre de distribution & Gonesse qui emploie
30 personnes.

Guerbet en 2017

dans le Monde

+2700 +80% 9

collaborateurs des ventes sites a
,oresen ts dans a |'étranger fabrication
U

plus de 80 pays

- Un site de production & Lanester, spécialisé dans lo
production de principes actifs pharmaceutiques utilisés
pour la synthése de produits de contraste, injectés dans
le corps humain lors de la réalisation d’examens
d'imagerie en coupes (scanner). Il emploie
208 personnes.

m Guerbet France, filiale commerciale, situé &
Villepinte, compte 76 employés.

m Simafex, situé & Marans, spécialisé dans la production
de principes pharmaceutiques ufilisés pour la synthése
de produits de contraste utilisés lors des examens IRM
et en radiologie interventionnelle. Il emploie
106 personnes.

B Medex, situé & SaintPriest, est un site spécialisé de
dispositifs médicaux, dans les solutions d'imagerie et
de services. Il emploie 42 personnes.

en France
collaborateurs sites de sites

production de R&D
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2. Guerbet maintient en France
ses activités de recherche et une
production industrielle soutenue

Portée par une demande internationale vigoureuse pour les produits de contraste, liée notamment
@ une demande croissante d’examens d'imagerie médicale (vieillissement de la population, croissance
des ventes d’équipements d’imagerie dans les pays émergents...), la production industrielle de
Guerbet est en France soutenue. Activités productives et commerciales confondues, le groupe emploie
dans le pays 1210 personnes. Cet effectif a augmenté d’un tiers au cours des dix derniéres années.
750 personnes travaillent directement pour les activités industrielles et de production du groupe en
France.

— 2e1 Des ventes multipliées par deux en dix ans

Fleuron de I'économie francaise, 'industrie de santé du
pays affiche une croissance sfructurellement soutenue.
les ventes des laboratoires pharmaceutiques nationaux
ont augmenté de 28% entre 2007 et 20177 ; et celle
des industries de santé prises dans leur ensemble de
38%°. Pour comparaison, le chiffre d'affaires des
industries manufacturiéres, fous domaines confondus, n'a
progressé que de 10% au cours de la méme période.*
Bien qu’importante, la performance nationale des

industries pharmaceutiques n’en demeure pas moins
nettement inférieure a celle des unités productives de
Guerbet (+71% entre 2007 et 2017).

Lla création de Guerbet France étant récente (2012),
comparer 'évolution de ces ventes avec celles de son
secfeur de référence est peu pertinent.” Les ventes des
produits Guerbet en France étaient auparavant intégrées
aux comptes de Guerbet SA.

Evolution comparée des ventes des entités francaises de Guerbet avec leurs marchés de référence

Guerbet observe une progression marquée de ses
activités francaises. Le chiffre d'affaires consolidé de
Guerbet (Guerbet SA, Simafex, Medex et Guerbet
France] a plus que doublé au cours des dix dernieres
années. |l s'est élevé & 586 millions d'euros en 2017,
soit une hausse décennale de 132%.

La filiale commerciale Guerbet France a été créée en
2012, les ventes étaient auparavant intégrées dans les

Chiffre d’affaires francais de Guerbet
Millions d'euros H.T.
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Sources : Guerbet ; Comptes déposés aux fribunaux de commerce.

comptes de Guerbet SA. Cette création mise & part, la
croissance des ventes propres aux unités industrielles
demeure honorable ; avec une progression décennale
de 71%. Lannée 2017 se distingue par une remarquable
croissance des activités industrielles. Porté par la
demande extérieure, le chiffre d'affaires de Guerbet SA
a augmenté I'an dernier de 41% relativement & I'année
précédente.

Ensemble
700
600

500

I

00

00
00
100

0

w

N

2007 2017

Ces résultats sont sensiblement supérieurs a ceux des marchés de référence.

2007 - 2017
2017 (M€) o .
Variation TCAM Multiplicateur
Guerbet SA 388,5 +67% 5,2% 1.7
Simafex 25,6 +46% 3,9% 1,5
Medex 19,0 +/76% 24,2% 8,8
Guerbet Guerbet France 153,3 nd ** nd ** nd **
Ensemble 586,4 +132% 8,8% 2,3
Ensemble, hors = o
Guerbet France *** 433,1 +71% 5,5% L/
Industries . . .
Economie pharmaceutiques 37,5 +22% 2,5% 1,3
francaise
c Com. de gros de 61,5 * 1% 0.8% .

biens pharm.

*Estimations & partir des données InseeEsane 2015 et de |'évolution des indices de chiffre d'affaires jusqu’en 2016.
**Guerbet France ayant été créée en 2013, la mesure de taux de croissance n'est pas pertinente.

***|'ensemble hors Guerbet France correspond aux aciivités industrielles francaises de Guerbet.

Sources : Guerbet ; Comples déposés aux fribunaux de commerce ; Insee.

? Indice de chiffre d'affaires en valeur - Base 100 en 2010 - Marché intérieur et export - Industrie pharmaceutique (NAF rév. 2, niveau A88, poste 21) - Moyenne annuelle.
Identifiant 001771932.

3 Lévolufion du chiffre d'affaires des industries de santé a ét& mesurée par Asterés, & partir des comptes déposés aux fribunaux de commerce. A défaut de valeur pour l'année
2017, I'évolution ici présentée porte sur la période 2006-2016.

#Indice de chiffre d'affaires en valeur - Base 100 en 2010 - Marché intérieur et export - Industrie manufacturiére (NAF rév. 2, niveau A10, poste CZ) - Moyenne annuelle.
Identifiont 001771852.

% Indice de chiffre d'affaires en valeur - Commerce de gros de produits pharmaceutiques [NAF rév. 2, niv. classe poste 46.46) - Série CVSCJO - Base 100 en 2010
Identifiont 001777029.
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— 2¢2 la contribution directe de Guerbet au PIB francais

La valeur ajoutée frangaise du groupe Guerbet s'est
élevée & 183 millions d’euros en 2017, soit une
richesse pour |'économie nationale en hausse de 85%
en dix ans. Pour comparaison, le PIB en valeur de
I'économie francaise a progressé au cours de la méme
période de 18% ; 82% de ce montant relévent de ses
activités industrielles. La valeur générée a augmenté de
85% au cours des dix derniéres années. La valeur
ajoutée industrielle a quant & elle augmenté de 52%
au cours de cette méme période. On observe donc que
la valeur ajoutée a progressé moins rapidement que le

Valeur ajoutée francaise de Guerbet
Millions d'euros

Activités industrielles
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Source : Guerbet ; Comptes déposés aux fribunaux de commerce.

chiffre d'affaires. Cela s'explique par une progression
marquée des achats de marchandises chez Guerbet.
Suivant cette particularité, en dépit de ventes
dynamiques, la valeur ajoutée de Guerbet a progressé
de maniére moins notable que la valeur ajoutée des
industries de santé francaises.

la valeur ajoutée des unités industrielles représente 35%
de leur chiffre d'affaires. La valeur ajoutée de I'unité
commerciale représente 21% du chiffre d'affaires. Ces
chiffres sont légérement supérieurs & ceux des secfeurs

de référence (28% et 15%).

Ensemble

200

150

100
i

0

2007 2017

La valeur ajoutée consolidée des entités représente la contribution directe de Guerbet au PIB francais. Cette
confribution, & la tendance nettement favorable, profite & I'économie nationale alors méme que celleci endure

une croissance afone depuis la crise de 2008. De 2007 & 2017, le PIB frangais n'a en effet progressé que de

0,7% par an en moyenne. Pour comparaison, il évoluait en moyenne de 1,9% par an entre 2000 et 2007 .0

183 M€

Valeur Ajoutée francaise

de Guerbet en 2017

¢ Source : Insee.

Evolution comparée de la valeur ajoutée des entités francaises de Guerbet avec le PIB francais

2007 - 2017
2017 (M€) . . .
Variation TCAM Multiplicateur
Guerbet SA 130,0 +47% +3,9% x 1,5
Simafex 14,9 +40% +3,5% x 1,4
Medex 5,3 nd **** nd **** nd ****
Guerbet Guerbet France 32,6 nd ** nd ** nd **
Ensemble 182,8 +85% +6,3% 1,9
Ensemble, hors 1555 +52% +4,3% 1,5
Guerbet France
f‘°"°’?"e PIB en valeur 2 289 Md€ +18% +1,6% 1,2
rancaise

*Estimations & partir des données InseeEsane 2015 et de |'évolution des indices de chiffre d'affaires jusqu’en 2016.
**Guerbet France ayant été créée récemment, la mesure de faux de croissance n'est pas pertinente.

***|'ensemble hors Guerbet France correspond aux aciivités industrielles francaises de Guerbet.

****En 2007, Medex a renseigné une valeur ajoutée négative. La mesure du taux de croissance n'est alors pas perfinente.
Sources : Guerbet ; Comples déposés aux fribunaux de commerce ; Insee.
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— 263 Guerbet emploie en France 1 210 salariés :

un effectif en hausse de 37% entre 2007 et 201/

Guerbet emploie en France 1 210 salariés en 2017, dont la majeure partie (62%) pour ses activités industrielles.
45% de I'effectif global de Guerbet est en France.

Lla moitié des offres d’emploi proposées aujourd'hui par le groupe sont encore & destination des sites francais ef
principalement en CDI. En réactfion & la nette croissance de son aciivité, le groupe a embauché directement 330 salariés
entre 2007 et 2017.

Ces emplois sont dans leur grande maijorité permanents. Plus de neuf salariés sur dix (92%) sont en contrat & durée
indéterminée (CDI), soit une proportion supérieure & la moyenne de I'emploi national (85%).

Emploi salarié de Guerbet en France

Lanester .
Simafex
1300
Gonesse
1 200 . Medex
+37% 1210 é
: Guerbet
1100
France
1000 1 21_9
: salariés
900 i Aulnay-
334 sous-bois
800 ;
700 Villepinte
2007 2017

Source : Guerbet ; Comptes déposés aux fribunaux de commerce.

Emploi salarié permanent de Guerbet France
% de CDI dans I'emploi total

99%

95% Moyenne
0,

92% de I'économie

francaise : 85,4%

92% 91%

Guerbet Guerbet  Simafex ~ Medex  Ensemble
France SA

Source : Guerbet ; Insee. 2 0/

de Contrats & Durée Indéterminée

Emplois salariés de Guerbet en France

Salariés

Villepinte (llede-France) 332 92%
Aulnay (lle-de-France| 416 87%
Guerbet SA -
Gonesse (lle-de-France) 30 Q3%
Lanester (Bretagne) 208 Q7%
Effectifs principalement
Guerbet France en lle-defFrance et répartis 76 Q2%
dans foute la France
Simafex Marans (Nouvelle-Aquitaine) 106 Q9%
Medex SaintPriest (Auvergne-Rhéne-Alpes) 472 Q5%

Sources : Guerbet.

Ces performances favorables en matiére d’emploi sont
intervenues dans un contexte national peu porteur.
l'emploi salarié des secteurs de I'industrie, de la
construction et des services marchands n'a quasiment
pas progressé entre 2008 et 20177, L'emploi des
industries manufacturiéres francaises endure quant & lui
un déclin structurel. Sur les dix derniéres années, de
2007 42017, il s'est replie de 15%. Dans le principal
département d'implantation de Guerbet en France, la
Seine-SaintDenis, la baisse de I'emploi industriel est

plus marquée encore [-24% de 2006 & 2016.)

Données d’emploi pour I'économie francaise

Emploi salarié industriel
Base 100 = 2007

Emploi salarié des
industries pharmaceutiques

Cette région est marquée par un taux de chémage frés
élevé et supérieur & la moyenne nationale.

Compte tenu d’une croissance économique insuffisante
depuis prés de dix ans, la France n’a pas créé
suffisamment d’emplois pour compenser la hausse de
la population active et les gains de productivité des
entreprises. e chdmage du pays est en conséquence
passé de 6,8% de la population active début 2008 ¢
8,6% fin 20178, le chémage est particulierement
prégnant en lle-de-France, avec un taux de 12,3% au
froisieme frimestre 2017

Taux de chémage
% de la population active

Milliers d'emplois

105 93
100
88
95
90
83
85
80 78
2007 2017 T1 2007

Sources : Insee, Dares, AcossUrssaf.

T4 2017 T1 2007 T4 2017

7 D'aprés les données AcossUrssaf, communiquées par la Dares, I'emploi salarié tofal de ces trois grands secteurs n'a progressé que de 0,4% entre le quatriéme trimestre

2008 et le premier frimestre 2017.

# Insee. Taux de chémage en France métropolitaine. La valeur pour le quatriéme trimestre 2017 est semidéfinitive.

n
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— 264 Guerbet verse prés de 100 millions d'euros
de salaires et cotisations sociales en France

En 2017, la masse salariale francaise du groupe s'est
élevée & 99 millions d'euros. Ce montant se décompose
en 69 millions d’euros de salaires et fraitements et
31 millions d'euros de cofisations sociales.

La masse salariale francaise de Guerbet a sensiblement
progressé au cours des dix demiéres années, passant de
57 millions d'euros en 2007 & 99 millions d'euros en
2017, soit une augmentation de /1%. Il s'agit d'une
proportion comparable & la hausse de la valeur ajoutée.
Cette croissance repose a la fois sur la hausse des
effectifs salariés (+32%) et sur la revalorisation des

Salaires, traitements et~ '%°

cotisations sociales versés 100
par Guerbet en France 0
Millions d'euros

6

o

IS
o

N
o

aux tribunaux de commerce.
2007

Salaires et traitements

Millions d'euros

80

60 -

40 —t

20

revenus individuels (+24%]. Cette évolution des revenus
individuels concorde avec 'évolution moyenne des salaires
dans les industries manufacturieres francaises (+24%).
les salariés, aprés paiement de leurs propres cofisations,”
ont ainsi percu un revenu net global de 53 millions
d'euros. En prenant en compte I'épargne, '© 'impét sur
le revenu'! ef les dépenses réalisées hors de France, 2
nous estimons leurs consommations domestiques &
37,5 millions d’euros. Cette dépense, captée par les
entreprises francaises, soutient |'emploi et |'invesfissement
dans le pays.

Sources : Guerbet ;
Comptes déposés 0

2017

Cotisations sociales
Millions d'euros
40

30 -

20 —

2003 2017

Sources : Guerbet ; Compies déposés aux fribunaux de commerce.

2003 2017

mGUERBET ~ mGUERBET FRANCE SIMAFEX ~ wMEDEX

Signe de salaires atiractifs, nous avons estimé I'impét sur le revenu des salariés & 12,4% de leur revenu imposable, soit un
montant agrégé de 6,6 millions d'euros. Pour comparaison, la moyenne nationale s'établit & 6,9% du revenu imposable.®

? les cofisations salariales représentent 23% du salaire brut.

19 '¢pargne financiére et immobiliére des ménages frangais était de 19% en 2016. Source : Insee.

1" Nous avons eu accés au détail des salaires versés par Guerbet en France. A partir d'hypothéses sur les revenus des conjoints et en reprenant la structure familiale standard
des foyers fiscaux frangais, nous avons esfimé I'impét sur le revenu payé par les salariés du groupe.

12 Cefte esfimation est obtenue en croisant deux informations : le poids des vacances dans le budget des ménages et la part des nuitées touristiques que les Frangais réalisent & 'éranger.

1% la moyenne nafionale a éé mesurée avec les données 2015 de la Direction générale des finances publiques (DGFiP). Pour mémoire, la moyenne nationale apparait
relativement faible car la moitié des foyers fiscaux francais ne sont pas imposables. Par ailleurs, I'impét sur le revenu se mesure par I'application de taux différenciés pour
chaque tranche marginale d'imposition, et non pas |'application d'un faux unique & tout le revenu fiscal.

— 265 Endix ans, Guerbet a investi 190 millions d'euros
en France

Entre 2007 et 2017, Guerbet a investi plus de 190 millions d’euros en France, soit un investissement moyen de
19,4 millions d'euros par an. En déduisant les achats de matériel importé, les investissements de Guerbet & destination
d’entreprises situées en France se sont élevés & 150 millions d'euros.

Les investissements de Guerbet

Millions d'suros 2007-2017 Moyenne Répartifion
Terrain - - -
Construction 64,7 6,4 33,3 %
Installation tech. Mat. Outillage indust. 109,4 10,9 56,4 %

- Hors importations 66,6 6,6 34,3%
Matériel de bureau et informatique, mobilier 3,8 0,3 2,0%
Emballage récupérable divers 16 1,6 8,3%
Investissement total 193,9 19,3 -
Investissement total, hors importations 151,1 15,1 -

Source : Guerbet.

Ainsi, 77,9% des investissements du groupe bénéficient directement aux entreprises francaises.

N
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— 26 La contribution fiscale de Guerbet s'est élevée

A 15 millions d'euros en 201/

De maniére directe, Guerbet génére en France
d’importantes recettes fiscales. En cumulant les taxes
d'exploifation ef impdt sur les bénéfices, ses entités ont
versé aux adminisfrations frangaises, un impdt consolidé
de 15 millions d'euros.

Dans le détail, Guerbet France concentre les trois quarts
de cette contribution (72%). Les autres entités bénéficient
de crédits d'impdt, notamment du fait de leurs activités de
R&D. leur confribution fiscale est de 4 millions d'euros.

Compte tenu de ce crédit d'impét, la contribution fiscale
des unités de production de Guerbet apparait faible
relativement & la moyenne secorielle.

En 2017, Guerbet France a versé un impdt sur les
bénéfices de 6,9 millions d'euros. Cela représente 4,5%
de son chiffre d'affaires. Pour comparaison, son secteur
de référence supporte un impdt sur les bénéfices équivalant

a 1,1% du chiffre d'affaires. ™

Contribution fiscale des entités francaises de Guerbet avec leurs marchés de référence

Impét, taxes Impét sur Contribution | Contribution
et versements | les bénéfices fiscale fiscale
ass. (%CA) (%CA) (%CA) (M€)
Activités industrielles 2,3% -1,3% 1,0% 4,1 M€
Guerbet Activités 2,7% 4,5% 7.2% 11,0 M€
commerciales
Total Guerbet 2,4% 0,2% 2,6% 15,1 M&E
Industries . . .
e Chomaceuiues 2,8% 4,2% 7,0% 2,6 Mde€
francaise
Gom. de gros 2.4% 1,1% 3,5% 2.0 Md€

de biens pharm.

*Estimations & partir des données InseeEsane 2015 et de I'évolution des indices de chiffre d'affaires jusqu’en 2016.

**Guerbet France ayant été créée en 2013, la mesure de taux de croissance n'est pas pertinente.

***|'ensemble hors Guerbet France correspond aux activités indusfrielles frangaises de Guerbet.

Sources : Guerbet. Insee-Esane 2015

14 |nsee-tsane 2015.

— 24/ Un groupe fourné vers |'innovation

En amont de la chaine, Guerbet posséde un centre de
recherche, basé & Aulnay-sous-Bois, mais aussi des centres
de développement & Cincinnati ef & Tel-Aviv. Les équipes
de recherche de Guerbet ont découvert dans ces
loboratoires des molécules et mis au point des produits
devenus références mondiales en imagerie médicale. Par
ailleurs, la volonté de demeurer un pionnier de l'imagerie
médicale a conduit Guerbet & développer un fort réseau
de partenariats. Limagerie médicale est un domaine
multidisciplinaire, ot des compétences variées et
complémentaires sont indispensables, felles qu'en biologie,
médecine, physique, chimie, bioinformatique, traitement
d'image, programmation, électronique, plasturgie,
mécanique des fluides etc. Guerbet est au carrefour de
'entreprise de santé modeme, développant des offres
intégrant produits pharmaceutiques, dispositifs médicaux
et solutions digitales. Lentreprise, qui investit ainsi dans le
pharm4ech, medech et digitaktech, a participé & plus de
200 collaborations en R&D et a dépensé plus de
460 millions d'euros en R&D entre 2006 et 2017.

Guerbet participe aussi & de nombreux projets d'innovations
collaboratives avec des centres de recherche académiques
et professionnels (nofamment avec le CEA et la BPI).
Guerbet détient plus de 700 brevets. Son portefeuille de
R&D est équilibré entre ses gammes i d'imagerie
diagnostique dontla mission est d'aboutir plus rapidement
& un diagnostic précis pour augmenter les chances de
guérison, et i) d'imagerie inferventionnelle dont la mission
est de délivrer un meilleur fraifement in situ grice & une
navigation guidée par |'image des gestes de médecine
ambulatoire.
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<, 3. Lactivité de Guerbet soutient
I’économie nationale

Au-dela de sa propre production, Guerbet supporte I'activité économique nationale & travers ses
achats, ses investissements et les salaires versés. Ainsi, I'entreprise emploie directement 1 210 salariés
en France mais en supporte, de maniére directe, indirecte et induite, plus de 3 600.

— 31 Evaluer I'impact économique d'une entreprise
suppose de prendre en compte les effets directs, indirects

et induits

Pour mener & bien ses opérations en France, Guerbet
achéte en masse des biens et des services intermédiaires,
fels que des produits chimiques et pharmaceutiques, mais
aussi des services logistiques, comptables et financiers.
L'entreprise génére ainsi une premiére vague d'activités

Chez ces derniers, le chiffre d'affaires stimule les
commandes, I'investissement, I'emploi et les salaires.
L'activité de Guerbet et celle générée dans I'économie
francaise s’accompagne d'une hausse de revenu pour
les ménages. La consommation nationale s’en trouve

économiques parmi ses fournisseurs et prestataires.  soutenue.

Les effets d’entrainement macroéconomique de Guerbet

Ed [ 1 Isl
| Guerbet | &
Contrast for Life
ACHATS & ST, FLEEES
INVESTISSEMENTS . .. VERSES PAR
DE GUERBET .- .. GUERBET
ENFRANCE - EN FRANCE
: Revenus
Impés ¢ des travailleurs v Impéts
) = ENTREPRISES P 4 MENAGES B
Importation & < A Epargne

Surplus indirect de
consommation

Achats &

investissements

Chague vague d'activités supporte les commandes des entreprises, leurs investissements, I'emploi ef les revenus, ce qui
engendre une nouvelle vague d'acfivités. Cet effet d'entrainement, étant limité par les importations des entreprises,
I'épargne des ménages et les impdts, s'essouffle toutefois progressivement.

Essoufflement progressif de I'effet d’entrainement
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— 362 Guerbet supporte en France une valeur ajoutée
globale de prés de 400 millions d'euros

l'impact d'une entreprise sur le PIB s'appréhende & partir de la valeur ajoutée, d'une part générée directement e,
d'aufre part, induite dans les autres enfreprises du pays.'®

le groupe Guerbet a généré, de maniére directe, une valeur ajoutée de 182,8 millions d'euros en 2017. Compte fenu
de lo demande indirecte ef induite portée par leurs achats ef la consommation de leurs salariés, nous estimons la valeur
ajoutée supportée dans le reste de I'économie & 204,5 millions d'euros. L'exploitation courante des entités francaises
est donc liée & une valeur ajoutée directe, indirecte et induite de 387,3 millions d’euros.

15 Le PIB d'un pays se mesure par la somme des valeurs ajoutées des enfreprises ef des administrations publiques.



Valeur ajoutée francaise supportée par les opérations

courantes de Guerbet
Année 2017

Millions d'euros

les investissements de Guerbet ont induit une demande
supplémentaire pour les entreprises francaises de
340 millions d'euros entre 2007 et 2017 qui a elle-
méme enfrainé des achats ef des invesfissements s'élevant
& 160 millions sur la période. L'ensemble de cette activité

Direct 130,0 ) L .
Guerbet 7 - 158 s'est accompagné d'une création de valeur de
o Indirect et induit ' 119 millions d'euros pour I'économie francaise. 'impact
Total 145,8 annuel moyen s'éléve & 11,9 millions d'euros. Ainsi,
Direct 32,6 I'impact global de Guerbet sur le PIB frangais atteint
Guerbet SA Indirect et induit 168,0 prés de 400 millions d’euros (387,3 M€ + 11,9 ME).
Total 200,6 - . . N
i Valeur ajoutée frangaise supportée par les investissements
Direct 14,9 de Guerbet en France
Simafex Indirect et induit 11,9 Millions d'euros
Total 26,8 Période Moyenne
Direct 5,3 2007-2017 annuelle
Medex Indirect et induit 8,7 Guerbet France
Total 14,0 Guerbet SA 98 9.8
Direct 182,8 Simafex 4 0,4
Total Indirect et induit 204,5 Medex 17 1,7
Total 387,3 Total 119 11,9

Source : estimations Asferés, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee
[comptes nafionaux, fableau des entrées et sorties).

Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee
[comptes nationaux, fableau des entrées et sorties).

'-' Clest I'impact global de Guerbet
Rl U [ PIB francais

— 363 Guerbet induit un chiffre d'affaires de 565 millions

d'euros pour les entreprises francaises

Bien que la valeur ajoutée soit 'indicateur le plus pertinent
pour appréhender les effets d'entrainement d'une entreprise,
le chiffre d'affaires est une notion plus aisée & aborder. |l
présente néanmoins |'inconvénient de valoriser plusieurs
fois une méme valeur. Avec cet indicateur, les impacts
mesurés apparaissent donc, en apparence, plus importants.
les achats courants de Guerbet, hors importations, se sont
élevés & 170 millions d'euros en 2017. En comprenant
les effets indirects et induits, le chiffre d’affaires supporté
dans I'économie francaise a atteint 383 millions d’euros.

les salariés francais de Guerbet ont percu en 2016 un
revenu brut de prés de 69 millions d'euros. Aprés prise
en compte de leurs cotisations sociales, de leur impdt sur
le revenu, des dépenses & I'étranger et de leur épargne,
nous évaluons leur consommation nationale &
37,4 millions d'euros. En prenant en compte les effets
indirects et induits, la demande additionnelle ainsi
générée pour |'économie nationale est de 132,2 millions
d’euros.

Chiffre d'affaires francais supporté par les opérations courantes de Guerbet

Millions d'euros HT

Année 2017

Impact des achats

Impact de la consommation

courants des salariés
Direct 10,8 3,3
Guerbet France  Indirect et induit 14,0 8,4
Total 24,8 11,7
Direct 141,7 30,1
Guerbet SA Indirect et induit 170,9 76,3
Total 312,6 106,4
Direct 9,9 2,7
Simafex Indirect et induit 18,3 6,8
Total 28,2 9,5
Direct 7,8 1,3
Medex Indirect et induit 9,6 3,3
Total 17,4 4,6
Direct 170,2 37,4
Total Indirect et induit 212,8 94,8
Total 383 132,2

Source : esfimations Asteres, d'aprés Guerbet (comptes financiers) ef Insee (comptes nationaux, tableau des entrées et sorfies).

Sur la période 2007-2017, les investissements de Guerbet ont généré une demande directe pour les entreprises

francaises de 151

millions d'euros. Cefte dépense a supporté un chiffre d'affaires additionnel de 347,9 millions

d'euros. L'impact global des investissements de Guerbet sur I'économie francaise, en termes de chiffre d'affaires,
représente ainsi 499 millions d'euros sur dix ans, soit une moyenne annuelle de 49,9 millions d'euros.

Au global, nous estimons que Guerbet induit un chiffre d’affaires annuel de plus de 565 millions d’euros pour
les entreprises frangaises (383 M€ + 132,2 M€ + 49 9 ME).



— 3e4 Guerbet supporte en France 3 640 emplois

Guerbet employait 1 210 salariés en France en décembre 2017. Son impact global sur I'emploi du pays est
autrement plus important lorsque I'on considére les effets d'entrainement macroéconomique des achats, des
investissements et des revenus versés. On estime en effet & 1 870 les emplois « équivalents tfemps plein » (ETP) indirects
et 407 emplois ETP induits liés & I'exploitation courante des quatre entités et & la consommation des salariés. Entre
2007 et 2017, les investissements de Guerbet ont supporté, en moyenne, 156 emplois ETP par an. Au global,

nous estimons ainsi que 'activité de Guerbet supporte environ 3 640 emplois en France.

Emplois supportés

Année 2017

Guerbet France

Guerbet SA
(sites d’lle-de-France
et Lanester)

Simafex

Medex

Ensemble

Direct 76
Indirect et induit (ETP) 187

- Achats courants 151

- Conso. des salariés 36

- Investissement 20072017, par année, en moyenne -
Total 263
Direct 986
Indirect et induit (ETP) 2003

- Achats courants 1 546

- Conso. des salariés 328

- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 129
Total 2 989
Direct 106
Indirect et induit (ETP) 131

- Achats courants 97

- Conso. des salariés 29

- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 5
Total 237
Direct 42
Indirect et induit (ETP) 112

- Achats courants 76

- Conso. des salariés 14

- Investissement 20072017, par année, en moyenne 22
Total 154
Direct 1210
Indirect et induit (ETP) 2433

- Achats courants 1870

- Conso. des salariés 407

- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 156
Total 3643

Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nationaux, tableau des entrées ef sorfies).
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4. 'impact de Guerbet
sur I’économie locale

L'impact de Guerbet localement est également loin d’étre négligeable : prés de 41% de la valeur
ajoutée totale générée par le groupe bénéficie en premier lieu aux territoires dans lesquels Guerbet
estinstallé. Du point de vue de I'emploi, I'effet est encore plus notable : prés de 65% des 3 640 emplois
soutenus par le groupe sont concentrés sur les ferritoires proches des sites d'activités, soit 2 335 emplois
pour les 4 régions d’Auvergne-Rhéne-Alpes, lle-de-France, Bretagne et Nouvelle-Aquitaine.

ENCART METHODOLOGIQUE

Afin d'évaluer I'impact des différentes entités de Guerbet
sur I'économie locale,'® nous reproduisons la méthode
précédente consisfant & esfimer les effets directs, indirects
et induits de |'activité sur la production de valeur ajoutée
et sur la création d’emploi au niveau des communes ef
de zones économiques auxquelles elles appartiennent.!”

Pour ce faire, nous retenons les hypothéses suivantes :

m Salaires : nous considérons que les salaires sont
dépensés localement.

 Investissements : seules les acquisitions de ferrain et
la construction profitent tofalement & la commune. Les
achats de matériels de transport et de bureau ainsi que
I'installation constituent des investissements qui ne sont
que partiellement effectués sur le territoire local. Aprés
avoir éliminé les importations ainsi que les achats
infraentreprises — comme précédemment —, nous
considérons que 20% des dépenses restantes bénéficient
aux entreprises locales.

® Achats courants : seuls les achats auprés de
fournisseurs dont le code postal indique qu'ils résident
dans la méme région sont refenus.

Enfin, au lieu d'observer I'ensemble des vagues de
consommations, investissements et salaires induites par
'activité, nous nous limitons aux trois premiéres : dans
notre estimation, les fournisseurs des fournisseurs de
Guerbet ainsi que les clients de leurs clients peuvent
avoir une activité influencant I'économie locale, au-deld,
nous considérons que |'activité n'impacte plus I'économie
locale. En d'autres fermes, nous faisons I'hypothése que
'essoufflement des revenus générés par Guerbet est frés
rapide & I'échelle des communes et des régions.

16 Les effets locaux de Guerbet France n'ont pas été esfimés car cete entreprise opére sur fout le territoire frangais.
17 les données économiques disponibles sur les régions ne permetient pas de délimiter précisément 'effet suivant le périmétre administrafif des régions. En effet, I'lnsee ne produit
pas de fableau des entrées ef sorties & I'échelle régionale. Leffet local que nous présentons peut s'appréhender, en ordre de grandeur, comme un effet d'ordre régional.

25



— 4e1 Guerbet en lledefrance

les impacts économiques de Guerbet sur les sites de
Villepinte, Gonesse et Aulnay-sous-Bois sont avant fout
locaux. En effet, 57% de leurs dépenses courantes ont
été effectuées dans la région d'lle-de-France, soit
62 millions d'euros en 2017.

La forte activité locale de Guerbet se traduit par une forte
participation & I'emploi industriel des communes. Ainsi,
Guerbet représente 15,5% des emplois industriels des
trois communes de Villepinte, Aulnay-sousBois et Gonesse.

Investissements des sites d’Aulnay et de Gonesse
Millions d'euros
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Source : esfimations Asferés, d'aprés Guerbet (comptes financiers).

Par ailleurs, sur ses frois sites de Seine-SaintDenis, le nombre
d’emplois a augmenté de 20% entre 2007 et 2017 alors
que selon ['Insee, entre 2009 et 2014, 'emploi industriel
a baissé de 25% en moyenne sur les trois communes ef de
30% au niveau de la zone économique.

Au total, depuis 2007, les investissements de Guerbet SA
qui onf bénéficié & des entreprises francaises locales se
sont élevés & prés de 51 millions d'euros. '8
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Dépenses courantes des sites Guerbet SA
Millions d'euros
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Note : les investissements ef dépenses courantes concement |'ensemble des activités de Guerbet SA, y compris celles du site de Lanester.

2 é 1% Esfimations Asteres d'apres le détail des achats par foumnisseurs fournis par Guerbet.

B Achats de mat. prem. et approv.

15,5%

de I'emploi Thdustriel d'Aulnay-sous-Bois,
Villepinte et Gonesse

4.1.1 Impact sur la valeur ajoutée locale

En considérant la fuite rapide d'une partie de la
demande induite au profit d'autres territoires, nous
estimons que |'activité de Guerbet a généré localement
la production d'une valeur ajoutée de 109 millions
d'euros, dont 77,1 millions d'euros via ses achats et
les salaires versés et 3,6 millions d'euros via ses
investissements.

Méme en considérant un essoufflement rapide des
revenus générés au niveau local, il apparait que 57,3%

de la valeur ajoutée induite par I'activité de Guerbet
en fle-de-France (hors valeur ajoutée directe) bénéficie
directement a la région. Au total, 66,4% de la valeur
ajoutée générée directement et indirectement par les
sites des trois communes bénéficient a la région lle-
defrance, soit prés de 110 millions d’euros. Cela
équivaut & 0,015% du PIB de la région.

Valeur ajoutée locale supportée par les opérations courantes de Guerbet SA en lle-de-France

Millions d'euros

VA locale Part de la VA

Direct 28,3 -
Guerbet SA : e
. Indirect et induit 80,7 57,3%
Aulnay-sous-Bois Achats courants et conso. des salariés 77,1 56,9%
Villepinte - Investissement 2007-2017, o
Gonesse par année, en moyenne 3,6 69,2%
Total 109,0 66,4%

Source : esfimations Asteres, d'apres Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nafionaux, fableau des entrées et sorfies).



4.1.2 Impact sur l'emploi local

En 2017, les sites situés en llede-France employaient
778 personnes, soit 15,52% des emplois industriels
des communes de Villepinte, Aulnay-sous-Bois et
Conesse. |l s'agit d'un soutien important & ces trois
communes qui ont vu I'emploi industriel diminuer de
15% en moyenne.

Emplois générés en lle-de-France

les emplois induits dans les entreprises de la région par
les achats courants, la consommation des salariés et les
investissements sont estimés & 860. Avec la filiale
commerciale basée & Villepinte, Guerbet soutient
localement plus de 1700 emplois.

Emploi local Part du local

Direct* 854 -
Guerbet SA Indirect et induit (ETP) 860 42,9%
Avulnay-sous-Bois - Achats courants 619 40,0%
Villepinte - Conso. des salariés 209 64.1%
- Investissement 2007-2017, par année, 32 24 8%

Gonesse en moyenne ’
Total 1714 54,8%

Source : esfimations Asterés, d'apres Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nafionaux, fableau des enfrées et sorfies).

* Nous intégrons les 76 emplois directs de Guerbet France

Par ailleurs, plus de la moitié des emplois directs et indirects supportés par I'activité de Guerbet sont des emplois

locaux (54,6%).

— 4e2 Guerbet en Bretagne (Lanester]

le site de Lanesfer a un poids économique significatif au
niveau local. En effet, il représente 16,6% des emplois
industriels de la commune et 2,5% de I'emploi fotal.
Par ailleurs, I'emploi par le site de Lanester a augmenté
de 20% entre 2007 et 2017, alors que |'emploi industriel
de la commune n'a augmenté que de 2% entre 2009
et 2014.

Au tofal, I'activité générée par le site de Lanester
représente 0,02% de la valeur ajoutée de la région
Bretagne.

Depuis 2007, les investissements de Guerbet en Bretagne
qui ont bénéficié aux entreprises franaises locales se
sont élevés & prés de 69 millions d'euros.

Investissement du site de Lanester
Millions d'euros
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4.2.1 Impact sur la valeur ajoutée locale

localement, Guerbet SA a généré directement une
valeur ajoutée de 4,3 millions d'euros en 2017, &
laquelle s'ajoute une production de valeur induite
estimée & 12,1 millions d’euros (2,2 millions via les
achats courants et la consommation des salariés et
2,9 millions d'euros via les investissements).

Pres de la moitié de la valeur ajoutée induite (49%)
par |'activité du site bénéficie & I'économie locale. Au
fotal, 66,7% de la valeur ajoutée directe et indirecte
du site profite & la région.

Valeur ajoutée locale supportée par les opérations courantes de Guerbet en Bretagne

Millions d'euros

VA locale Part de la VA

Direct 4,3 -
Indirect et induit 12,1 49%
Guerbet SA - Achats courants et conso. des salariés 92 45,3%
Lanester - Investissement 20072017, par année, o
en moyenne 29 56,0%
Total 16,4 66,7%

Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nationaux, tableau des entrées et sorties).



4.2.2 Impact sur 'emploi local

En 2017, le site de Lanester employait 208 salariés.
Cela représente 16,6% de I'emploi industriel et 2, 5%
de I'emploi total de la commune.

A cela s'ajoutent 130 emplois indirects, générés
localement par les achats courants (55 emplois), la
consommation des salariés (52) et les investissements

Emplois générés en Bretagne

(23). Au total, 'activité du site de Lanester soutient
338 emplois locaux.

Ainsi, prés de 47% des emplois indirects soutenus par
le site sont locaux et au fofal, prés de 55% des emplois
créés ou soufenus par |'activité du site bénéficient & la
region.

Emploi local Part du local

Direct 208 -
Indirect et induit (ETP) 130 46,9%
Guerbet SA - Achats courants 55 37.7%
Lanester - Conso. des salariés 52 80%
- Investissement 2007-2017, par année, o
en moyenne 23 34,8%
Total 338 54,9%

Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers) ef Insee (comptes nationaux, tableau des entrées ef sorfies).

16,6%

de 'emploi industriel de Lanester
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— 4¢3 Guerbet en Nouvelle-Aquitaine (Simafex|

En 2017, prés de 50% des dépenses effectuées par
Guerbet & Marans (site Simafex) ont directement
bénéficié aux fournisseurs locaux.

Depuis 2007, ses investissements de Simafex qui ont
bénéficié aux entreprises francaises locales se sont
élevés & 5 millions d'euros.

Le site représente prés de 26 % de |'emploi industriel
de la commune ef 6% de |'ensemble de ses emplois.

Investissements du site de Marans
Millions d'euros
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Dépenses courantes du site de Marans
Millions d'euros
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Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers).

Par ailleurs, la progression de |'emploi de Guerbet &
Marans (+20%) au cours des dix derniéres années est
particuliérement importante compte tenu du fait que
'emploi industriel de la commune a baissé de 24% sur
la période.

Au total, I'activité de Guerbet & Marans a généré une
valeur ajoutée locale estimée & 0,013% de la valeur
ajoutée totale de la région.

Salaires et traitements du site de Marans
Millions d'euros
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4.3.1 Impact sur la valeur ajoutée locale

En prenant en compte la fuite d'une partie de la
demande induite au profit des autres territoires francais,
Guerbet a supporté localement, via ses achats ef les
salaires versés, une valeur ajoutée de 5,7 millions
d’euros en 2017.

Par ailleurs, les investissements opérés par Guerbet ont
supporté localement une valeur ajoutée de 3 millions
d'euros sur 10 ans, soit 300 000 euros par an.

Au total, I'activité de Guerbet & Marans a généré
localement une valeur ajoutée de prés de 21 millions
d'euros, soit 0,013% de la valeur ajoutée de la région.
Cette valeur ajoutée produite localement représente
prés de 77% de la valeur ajoutée totale — directe ef
indirecte — générée par Guerbet depuis dix ans.

Valeur ajoutée locale supportée par les opérations courantes de Guerbet @ Marans (Simafex)

Millions d'euros

VA locale Part de la VA

Direct 14,9 -

. Indirect et induit (ETP) 6,0 48,8%
Simafex - Achats courants et conso. des salariés 57 47 9%
Marans - Investissement 2007-2017, par année, o

en moyenne 0,3 73,0%
Total 20,9 76,8%

Source : esfimations Asterés, d'apres Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nafionaux, fableau des enfrées et sorfies).

4.3.2 Impact sur 'emploi local

En 2017, Guerbet employait & Marans 106 salariés. Nous estimons les emplois induits dans les entreprises de
la région & 87. Ainsi, le site soutient localement environ 193 emplois.
Ces 193 emplois locaux représentent 81% des emplois directs et indirects supportés par l'activité de Guerbet.

Emplois générés en Nouvelle-Aquitaine

Emploi local Part du local

Direct 106 -
Indirect et induit (ETP) 87 66,4%
Simafex - Achats courants 60 61,9%
Marans - Conso. des salariés 23 79 3%
- Investissement 200/7-2017, par année, 4 80 0%

en moyenne 4
Total 193 81,4%

Source : esfimations Asterés, d'apres Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nationaux, fableau des enfrées et sorfies).

— Ao Guerbet en AuvergneRhdne-Alpes (Medex)

Medex a été racheté par Guerbet en 2004. Sur le site
de SaintPriest, prés de lyon, Guerbet effectue 36% de
ses dépenses courantes auprés de fournisseurs locaux,
soit 3,4 millions d’euros qui générent une demande
supplémentaire sur le ferritoire local.

Depuis 2007, les investissements de Medex qui ont
bénéficié aux entreprises francaises locales se sont
élevés & plus de 26 millions d'euros.

Investissements du site de Saint-Priest
Millions d'euros
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Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers).

l'activité de Guerbet représente 0,6% de |'emploi
industriel de SaintPriest. Entre 2007 et 2017, I'emploi
de Guerbet a progressé de 20% alors que 'emploi
industriel de la commune n'augmentait que de 6% et
baissé de 13% & I'échelle de la région.

Au total, la valeur ajoutée locale de Guerbet représente
0,006% de la valeur ajoutée fotale de la région.

Salaires et traitements du site de Saint-Priest
Millions d'euros
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4.4 1 Impact sur la valeur ajoutée locale

Audela de la production directe d'une valeur ajoutée
de 5,3 millions d'euros, Guerbet a généré une valeur
ajoutée locale de 13,4 millions d'euros. Autrement dit,
52% de la valeur ajoutée totale — directe et indirecte —
produite par Guerbet bénéficie au terrifoire local.

les achats courants ainsi que la consommation des
salariés ont produit une valeur ajoutée de 8,1 millions

d'euros dans la région et les investissements ont généré
une valeur ajoutée de 9 millions d'euros au cours des
dix derniéres années pour les entreprises locales. Au
total, I'activité de Guerbet a permis de produire
13,4 millions d’euros de valeur ajoutée pour la région
depuis dix ans.

Valeur ajoutée locale supportée par les opérations courantes de Medex

Millions d'euros

VA locale Part de la VA

Direct 53 -
Indirect et induit (ETP) 8,1 77,9%
Medex - Achats courants et conso. des salariés 7.2 82,8%
Saint-Priest - Investissement 2007-2017, par année, °
en moyenne 0,9 52,9%
Total 13,4 52,1%

Source : esfimations Asteres, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nationaux, fableau des entrées ef sorfies).

4.4.2 Impact sur 'emploi local

En 2017, Guerbet employait 42 salariés & SaintPriest,
qui représentaient 0,6% de I'emploi industriel et O, 12%
de I'emploi total de la commune.

Sur le territoire local, les achats courants supportent 48
emplois supplémentaires et la consommation des

Emplois générés en Auvergne-Rhéne-Alpes

salariés en supporte 11. Les investissements ont soutenu
quant & eux 50 emplois locaux sur les dix derniéres
années, soit 5 emplois par an.

Au tofal, prés de 60% des emplois directs et indirects
relatifs & I'activité de Guerbet sont locaux.

Emploi local Part du local

Direct 42 -
Indirect et induit (ETP) 48 42,9%
Medex - Achats courants 32 42,1%
Saint-Priest - Conso. des salariés 11 78,6%
- Investissement 2007-2017, par année, 5 22 7%
en moyenne
Total 90 58,4%

Source : esfimations Asterés, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nationaux, fableau des entrées et sorfies).

— 465 Synthése des impacts locaux

L'activité de Guerbet a un impact avant tout sur les territoires
locaux dans lesquels le groupe opére. En effet, la valeur
ajoutée directe ef indirecte des activités de Guerbet (hors
sa filiale commerciale Guerbet France) bénéficiant
directement aux territoires locaux s'éléve & prés de

160 millions d’euros pour I'année 2017, soit 66% de

Valeur ajoutée locale générée par le groupe Guerbet

la valeur ajoutée totale générée par ces entités (hors
Guerbet France).

En intégrantla valeur ajoutée produite par Guerbet France
et non intégrée dans les esfimations locales, 41,2% de la
valeur ajoutée totale générée par le groupe profite aux
territoires dans lesquels ses sites sont installés.

VA locale Part de la VA

Direct 28,3 -
Guerbet SA Indirect et induit (ETP) 80,7 57,3%
Aulnay-sous-Bois - Achats courants 77,1 56,9%
Villepinte - Investissement 2007-2017, par année,
Gonesse en moyenne 3,6 69,2%
Total 109,0 66,4%
Direct 4,3 -
Indirect et induit (ETP) 12,1 32,5%
Guerbet SA - Achats courants 92 28,2%
Lanester - Investissement 20072017, par année, o
en moyenne 2,9 63,0%
Total 16,4 39,5%
Direct 14,9 -
Indirect et induit (ETP) 6,0 48,8%
Simafex - Achats courants 5,7 47,9%
Marans - Investissement 2007-2017, par année, o
en moyenne 0,3 75,0%
Total 20,9 76,8%
Direct 53 -
Indirect et induit (ETP) 8,1 77,9%
Medex - Achats courants 7,2 82,8%
Saint-Priest - Investissement 2007-2017, par année, o
en moyenne 0,9 32,9%
Total 13,4 52,1%
Direct 52,8 -
Indirect et induit (ETP) 106,9 49,3%
Ensemble - Achats courants 992 48,5%
- Investissement 2007-2017, par année, o
en moyenne 77 64,7%
Total 159,7 41,2%

Source : esfimations Asteres, d'apres Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nafionaux, fableau des enirées et sorfies).

Note : Guerbet France intégré aux caleuls.



Concemant I'emploi, sur les 3 643 emplois soutenus par le groupe Guerbet en 2017 sur I'ensemble de la France,
2 335 sont directement soutenus dans les ferritoires dans lesquels les sites sont présents.

Ainsi, 64,1% des emplois créés ou soutenus par le groupe Guerbet sont des emplois locaux, situés en Auvergne-
Rhéne-Alpes, Bretagne, NowvelleAquitaine et lledefrance.

Emplois locaux supportés par le groupe Guerbet

Emploi local  Part du local

Direct 854 -
GUIGfbe' SA Indirect et induit (ETP) 860 42,9%
C};I nay -tseous-Bms - Achats courants 619 40,0%
GL):Z;:e - Conso. des salariés 209 64,1%
- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 32 24,8%
Guerbet France
Total 1714 54,8%
Direct 208 -
Indirect et induit (ETP) 130 46,9%
Guerbet SA - Achats courants 55 37.7%
Lanester - Conso. des salariés 52 80,0%
- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 23 34,8%
Total 338 54,9%
Direct 106 -
Indirect et induit (ETP) 87 66,4%
Simafex - Achats courants 60 61,9%
Marans - Conso. des salariés 23 79.3%
- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 4 80,0%
Total 193 81,4%
Direct 42 -
Indirect et induit (ETP) 48 42,9%
Medex - Achats courants 32 42.1%
Saint-Priest - Conso. des salariés 11 78,6%
- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 5 22,7%
Total 90 58,4%
Direct 1210 -
Indirect et induit (ETP) 1125 46,2%
E bl - Achats courants 766 41,0%
nsemole - Conso. des salariés 295 72,.5%
- Investissement 2007-2017, par année, en moyenne 64 41,0%
Total 2 335 64,1%
Source : esfimations Asteres, d'aprés Guerbet (comptes financiers) et Insee (comptes nationaux, tableau des entrées ef sorfies).
Note : Guerbet France intégré aux calculs.




ASTERES

producteur d’id6ées

Asterés est un cabinet d'études économiques et de
conseil.

Nous proposons aux enfreprises ef au secteur public
des oufils de réflexion pour orienter |'action. Notre
mission est de metire |'expertise économique au service
du développement de nos clients. Ainsi, nous donnons
& I'analyse économique son réle opérationnel.

Nous réalisons pour nos clients :

m des missions de conseil stratégique ;

m des éfudes ;

m des colloques infernationaux.
Nous menons également des missions de conseil en
développement & attractivité économique pour le secteur
public.

Rinzen Conseil est notre filiale d’économie quantitative.

Asterés est une entreprise citoyenne et, & ce titre, nous
respectons un cerfain nombre de principes

m Réalisation d'activités non marchandes, notamment
dans le domaine de la pédagogie économique ef
du conseil aux gouvernements (afin d'éviter fout
risque de conflit d'intéréts) ;

m Promotion de la liberté individuelle et de la
démocratie, notamment dans le cadre des missions
réalisées dans les pays émergents.

Activités de lobbying

Asterés est réguligrement sollicitée par des entreprises
et des fédérations professionnelles pour infervenir en
amont de leurs activités de lobbying, particuliérement
lors des débats d'orientation budgétaire. Asterés peut
donc étre amené & réaliser des fravaux financés par
des donneurs d'ordres et démontrant 'impact
économiquement nocif d'une mesure qui pourrait leur
étre appliquée.

Dans ce cas, notre démarche répond & une charte
éthique stricte. Notre client s'engage & accepter que
les fravaux menés par Asferés répondent aux principes
infangibles suivants :

m Asferés ne peut s'engager sur les résultats d'une
étude avant de 'avoir réalisée. Nous ne délivrons
nos conclusions qu'au terme de nos analyses.

m Nos travaux suivent une méthodologie standard
(top down), qui s'appuie sur |'utilisation de données
statistiques publiques, ou congues ou certifiées par
nous-mémes.

m Si un client souhaite modifier des conclusions de
fravaux réalisés par Asterés sans une totale
approbation de nos consultants, il devient le seul
signataire de I'étude, et n'a plus le droit d'utiliser
la marque Asterés.

m les consuliants d'Asferés ne défendent dans le débat
public que des fravaux qu'ils ont réalisés euxmémes.
En aucun cas ils n'acceptent de se faire le relais de
fravaux réalisés par d'autres.

Asterés intervient en tant que prestataire externe. Le
cabinet ne saurait étre tenu pour responsable des
interprétations qui pourraient étre données de ses
fravaux ou de leurs conséquences. Asferés est en outre
fributaire de la qualité des stafistiques utilisées, dont elle
n'est pas responsable.

Auteurs

Pierre Bentata

Economiste

Christophe Marques

Economiste

Sous la direction de :
Nicolas Bouzou
Economiste
Directeur fondateur d’Asterés

Contact

Isabelle Jacquet
ijacquet@asteres. fr
81, rue Réaumur
75002 Paris
www.asteres.fr
Tél.: +331447689 16




www.guerbet.com

Y @GuerbetGroup

c
)
k<t
R

c
5
E
£
o
S
o
=
)
ket
o
©

0

o
I

(o]
o
N
£

=3
=]

Guerbet | 2




